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Bilgiye duyulan ihtiyaç Yirmi birinci yüzyılda devletlerin sürdürülebilir bir kalkınma sürecine girmeleri için kaçınılmazdır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürebilmek için kendilerini yenilemek ve değişen koşullara uyum sağlamak zorundadır. Eğitim sisteminin kendini yenilemesi, dünyadaki değişme ve gelişmelere paralel olarak en önemli alt yapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılması, bunun içinde planlı çalışmak gerekmektedir. 

Stratejik plan ile okulumuzun plânlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırılarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır.

Beşikdüzü Anadolu Lisesi olarak hedefimiz Türk milli eğitiminin temel amaçlarına uygun olarak devletine, vatanına, milletine bağlı hedeflerini belirlemiş ve bu doğrultuda sürekli kendini geliştiren öğrencilerimizle ülke kalkınmasına katkıda bulunmaktır. Hedefimizi gerçekleştirirken bize katkı sağlayacak bu planı hazırlayan tüm eğitim paydaşlarımıza teşekkür ederim.                                                                                           
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma takvimine göre ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen öğrenci ve veli paydaş anketleri uygulanarak, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şenol Ziya YILDIRIM
	Okul Müdürü
	Songül BAŞTAN
	Müdür Yardımcısı

	Songül BAŞTAN
	Müdür Yardımcısı
	Çağdaş ERDEN
	Bilişim Tek. Öğr.

	Çağdaş ERDEN
	Bilişim Tek. Öğr.
	Halil İ. AYDIN
	Rehber Öğretmen

	Halil İ. AYDIN
	Rehber Öğretmen
	Hüseyin KÜÇÜKÖZER
	Edebiyat öğretmeni

	Naciye YILMAZ
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Yasemin GÖREN
	İngilizce öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Anadolu Liseleri ile Yabancı Dil Ağırlıklı Liseler, ANADOLU LİSESİ adı altında birleştirilmesiyle Atatürk Lisesi bünyesinde yer alan Yabancı Dil Ağırlıklı Lise kaldırılarak yerine bağımsız Beşikdüzü Anadolu Lisesi kurulmuştur. 2007-2013  yılları arasında Beşikdüzü Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğünün üst katında eğitim ve  öğretimini sürdürdükten sonra 2010/30 nolu genelge gereğince Milli Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Genel Müdürlüğünün 03.06.2013 tarih ve 1213107 sayılı yazılarında 27.05.2013 tarihli ve 1123838 sayılı bakanlık onayı ile Beşikdüzü Atatürk Lisesi kapatılarak binası Anadolu Lisesine tahsis edilmesiyle tekrar Atatürk Lisesi binasına taşınmıştır. Şu anda İMKB Fen Lisesi Ek binasında hizmet vermektedir. 
Okulumuzda 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 2 Memur, 26 Öğretmen görev yapmaktadır. Toplam 286 öğrencimiz vardır.
Okulumuz büyük liman havzasının akademik olarak en başarılı Anadolu lisesidir. Sosyal ve sportif başarıları olan bölgenin önem verilen ve sevilen bir okuludur. Okulumuz voleybolda il ve bölge birincilikleri olan, halkoyunlarında il ve bölge birincilikleri olan başarılı bir Anadolu Lisesidir. eTwinnig projelerinde her yıl pek çok proje ile katılım sağlanmaktadır. Okulumuz eTwinning ortamında kendi başlattığı ve ortak olduğu projeler ile KA1 Erasmus+  projelerine katılım noktasında projeleri olan  her yönüyle öğrencilerimizi ileriye taşıyan bölgenin en önemli okullarından biridir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TRABZON
	İlçesi: BEŞİKDÜZÜ

	Adres: 
	Vardallı Mah. Öğretmen Metin Arpacık Caddesi
İMKB Fen Lisesi Yanı Beşikdüzü/Trabzon
	Coğrafi Konum (link
):
	https://goo.gl/maps/apbFMQmYSG82

	Telefon Numarası: 
	0462 8712131
	Faks Numarası:
	0462 8713126

	e- Posta Adresi:
	964366@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://besanalis.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964366
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	113
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	173
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	286
	
	Toplam
	26

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29,01

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	63,89
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	15
	11
	26

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	2
	-
	2

	Yardımcı Personel
	-
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	14
	34


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	-
	

	Derslik Alanları (m2)
	804
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	3
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	90
	İş Atölyesi
	-
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	96
	Beceri Atölyesi
	-
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	754
	Pansiyon
	-
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1300
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	216
	
	
	

	Kantin (m2)
	24
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	18
	16
	34
	11/A
	12
	5
	17

	9/B
	24
	10
	34
	11/B
	21
	14
	35

	10/A
	14
	12
	26
	11/C
	13
	18
	31

	10/B
	16
	11
	27
	12/A
	18
	8
	26

	10/C
	15
	10
	25
	12/B
	22
	9
	31


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	29
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100Mbit

	Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı
	2
	Tarayıcı
	-


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	18030
	16909

	2020
	23205
	22280

	2021
	24232
	223745

	2022
	25835
	23454


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.” sorusuna%79 olumlu,%8 kararsızım,%13 olumsuz, “Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.”  Sorusuna %69 olumlu, %18 kararsızım, %13 olumsuz, “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum .” sorusuna %75 olumlu, %16 kararsızım, %9 olumsuz, “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna % 45 olumlu, % 28 kararsızım , % 27 olumsuz, “Okulda kendimi güvende hissediyorum.” Sorusuna %82 olumlu,  %9 kararsızım, %9 olumsuz, “Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.”%60 olumlu, %21 kararsızım, %19 olumsuz, “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” Sorusuna %63 olumlu,%16 kararsızım,%21 olumsuz, “Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” Sorusuna %65 olumlu, %17 kararsızım, %18 olumsuz, “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” Sorusuna %67 olumlu,%11 kararsızım,%22 olumsuz, “Okulun içi ve dışı temizdir.” Sorusuna %61 olumlu,%21,%18 olumsuz, “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” Sorusuna %59 olumlu,%17 kararsızım,%24 olumsuz, “Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” Sorusuna %59 olumlu ,%22 kararsızım,%19 olumsuz , “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” Sorusuna %51 olumlu,%17 kararsızım,%32 olumsuz yönde görüş bildirmişlerdir.
Bunların dışında ankette “Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” yazınız soruları yer almaktadır. Öğrenciler tarafından belirtilen Olumlu (Başarılı) yönlerimiz ,Öğretmenlerin iyi ders anlatmaları, Okulun temiz olması, Okulun disiplinli olması, Sosyal ve sportif faaliyetlerin fazla olması, Öğretmen öğrenci ilişkileri çok iyi, Her yönüyle başarılı bir okul, Öğretmen ve öğrenci ilişkileri çok iyi, Öğretmenler öğrencilere değer vermektedir, Öğrenciler kendini güvende hissediyor şeklindedir. Öğrenciler tarafından görüş bildirilen olumsuzluklar ise;Sınıflar kalabalık, Öğrenciler arasında ayrımcılık yapılmaktadır, Resim dersi olmaması, Müzik dersine fazla önem verilmektedir, Okulun fiziki eksiklikleri var,Spor aktiviteleri için yeterli alan yok şeklindedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 20 öğretmen görev yapmaktadır. Öğretmenlerimize uygulanan anketin sonuçları aşağıda yer almaktadır;

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır, Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir, Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm, Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır, Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir, Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.” Sorularını öğretmenlerin büyük çoğunluğu olumlu yönde görüş bildirmiştir. 
Öğretmenlerimizin bir kısmı “Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır, Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır, Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır, Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır, Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” Sorularında kararsız olduklarını belirtmişler. 
“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir, Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir, Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır, Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” Sorularında da çok yüksek bir yüzde olmasa da olumsuz görüşlerin olduğu tespit edilmiştir.
Bunların dışında ankette “Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” yazınız soruları yer almaktadır. Bu sorular öğretmenlerimizin gözünden okulumuzun genel değerlendirilmesi amacını taşır. Ankete katılan öğretmenlerimiz, Okulun yönetici ve öğretmenleri arasındaki iletişimin iyi olması, Sportif alandaki başarıların yüksek olması, Okulun temiz ve düzenli olması, Okulda bir kurum kültürünün oluşması, Sosyal ve kültürel faaliyetlerin önemsenmesi  konularında olumlu görüşler bildirmişlerdir. Olumsuz yönlerimizde ise Sınıfların kalabalık olması, Okulun Fiziki eksiklikleri, Öğrencilerin gayretsiz oluşu gibi konularda sorunların olduğunu ifade etmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum, Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum, Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum, Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor, Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır, Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır, Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum, Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum,  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir, Okul her zaman temiz ve bakımlıdır” . Sorularına Velilerimizin büyük çoğunluğu Olumlu yönde görüş bildirmiştir. “ Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir, Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” Sorularında az bir yüzdeyle kararsız veya olumsuz görüşler ifade edilmiştir.

Bunların dışında ankette “Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” yazınız soruları yer almaktadır. Bu sorular öğretmenlerimizin gözünden okulumuzun genel değerlendirilmesi amacını taşır. Velilerimiz, “Öğretmenler öğrencilerle ilgileniyor ,  Okul temiz ve düzenli ve disiplinli ,Tören ve programlar kaliteli, Sosyal ve sportif faaliyetlerin fazla olması ,İstediğim öğretmenle görüşebiliyorum.” Konularında olumlu görüş bildirmiştir. ”Sınıflar kalabalık, Spor aktiviteleri için yeterli alan yok “ şeklinde Olumsuz görüşler bildirilmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
 * 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıflarımızda ve laboratuvarlarımızda etkileşimli tahtaların kullanılıyor olması.

Okulumuzun sportif faaliyetlerde ve yarışmalarda başarılı olması.

Okulumuzda rehber öğretmenin olması.

Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması

Öğrencilerin sosyal faaliyetlerde aktif oluşu.

Disiplin problemlerinin az olması
Sosyal ve kültürel yönden desteklenmeleri.

Okulda Destekleme ve Yetiştirme  kurslarının açılması.

Başarıyı ve Motivasyonu destekleyici ödül sistemi uygulanması

Devamsızlık ve Disiplin olaylarının az olması

	Çalışanlar
	Çalışanlar arası bilgi paylaşımı ve iş birliği, 

Takım çalışmasına yatkınlık, 

Teknolojiyi kullanabilen tecrübeli bir eğitim kadrosunun olması

Öğretmen kadrosunun iyi olması.

Çalışanların karar alma süreçlerine etkin katılımları

	Veliler
	Öğrencileri ile ilgili bilgilendirmelerin zamanında yapılması
Sorunla karşılaştıklarında çözüm bulunması

Sosyal kültürel faaliyetlere önem verilmesi.

Öğrencilerin temiz ve hijyenik bir ortamda olmaları
İhtiyaç duyulduğunda yönetici ve öğretmenlere ulaşabilme

	Bina ve Yerleşke
	Okulun konumu gereği ulaşımının kolay olması
Etkinliklerin ve toplantıların yapıldığı Konferans salonunun bulunması

Fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlarının olması

Bilişim teknolojileri sınıfının bulunması
Okul Kantin alanının yeterli olması

Okulun geniş bir bahçesinin olması
Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve disiplinsizliklerin en az düzeyde olması
Okul binasının temizliğinin düzenli yapılıyor olması

	Donanım
	Sınıflarımızda ve laboratuvarlarımızda etkileşimli tahtaların kullanılıyor olması.
Okulumuzda teknolojik alt yapının yeterli olması
Okulumuzda FATİH projesi internet ve ağ alt yapısının kurulu olması

Yeterli sayıda yazıcı ve fotokopi makinesinin olması
Öğretmenler odasında yeterli sayıda bilgisayarın olması

Bilgilendirme amaçlı Pano TV kullanılması

	Bütçe
	Genel bütçenin dışında Okul Aile Birliği bütçesinin yeterli olması
Sosyal ve Kültürel faaliyetlerde ihtiyaç duyulan bütçenin sağlanması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması

Yöneticilerin bilgi paylaşımına ve iş birliğine açıklığı,

Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri, 

Yeni fikir ve projelerin desteklenmesi
Okul personelinin verimlilik ve etkinliğini arttırmak için seminerler düzenlenmesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi ve çalışanlar arasında uyum olması.
Öğretmen-Veli-Öğrenci iletişim sürecinde sorun yaşanmaması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının kalabalık olması.
Üniversiteye yerleşim oranının düşmesi.

	Çalışanlar
	-

	Veliler
	İlçe dışında ve köylerde olan velilerin okula ulaşmakta zaman zaman sorun yaşamaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulun spor salonunun olmaması

	Donanım
	-

	Bütçe
	Velilerden, okul aile birliğine yeterince destek alınamaması

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	-


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar
	Politik
	Belediyenin okulu desteklemesi

	Ekonomik
	Okul Aile Birliğinin aktif olması ve okulu desteklemesi

	Sosyolojik
	Beşikdüzü’nün köklü bir eğitim geleneğinin olması

	Teknolojik
	-

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	İlçe Merkeze yakın olması


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	Velinin ekonomik yönden bütün sorunluluğu okula bırakması

	Sosyolojik
	-

	Teknolojik
	Sosyal medya ve Televizyonun olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Sınav sistemindeki değişiklikler

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlığı 

	2
	Hayat Boyu Öğrenmede Devam ve Tamamlama

	3
	Açık Lise Öğretimi Başvuru katılım ve tamamlama

	4
	Açık Ortaokul Öğretimi Başvuru katılım ve tamamlama

	5
	Hayat Boyu Öğrenmeye Başvuru ve Katılım

	6
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	7
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi. 

	8
	Servis Hizmetleri

	9
	Taşımalı eğitim ve servis hizmetlerinin geliştirilmesi

	10
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi

	11
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı 

	12
	Yabancı öğrencilerin uyumu

	13
	Tanıtım ve yönlendirme

	14
	Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik)

	15
	İlkokula Hazırbulunuşluk


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bursluluk ve Destek

	2
	Akademik Başarı

	3
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	4
	Değerler Eğitimi 

	5
	Kurum kültürü

	6
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	7
	Öğrenci davranışları

	8
	Eğitim Ortamlarının Kalitesi

	9
	Mezuniyet sonrası alanında istihdam


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mesleki Yeterlilikler

	2
	Norm Durumu

	3
	Hizmetiçi Eğitim

	4
	Memnuniyet

	5
	Fiziki Yapı

	6
	Eğitim Ortamları

	7
	Yönetim ve Organizasyon

	8
	Derslikler

	9
	Taşımalı eğitim 

	10
	Mali Yapı

	11
	Eğitim Ortamları  

	12
	Teknolojik Altyapı

	13
	Öğrenci kayıt süreçleri

	14
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	15
	İş Birlikleri

	16
	Zümre ve Kurullar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Öğrencilerimizin;

            Bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerili, öz güvenli olmalarını,

            Çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını,

Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini,

            Çağın ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip kullana bilmelerini,

            Liderlik özelliklerinin yanı sıra, iş birliği ve ekip çalışmalarına yatkın, birey olmalarını, sağlamaktır.

VİZYONUMUZ
 
Katılımcı veli, gelişen öğretmen ve araştırmacı öğrencilerle birlikte ilimizin örnek okulu olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
· İlişkilerde sevgi ve saygıyı ön planda tutma.

· Öğrenci merkezli eğitim anlayışı
· Öğretmenlerden ve personelden gelen fikirlere değer verip değerlendirme 

· Öğrencileri özgün kişilikleriyle ve düşünceleriyle önemseme

· Her çalışana değer verme, eşit fırsat tanıma 

· Motivasyonu arttırma 

· Şeffaflık 

· Açık ve dürüst iletişim 

· Bireysel yenilikçiliği ve yenilikleri destekleme, işbirliği yapma 

· Planlamacı yaklaşım 

· Sürekli gelişme düşüncesi 

· Öğrencilere çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, yapıcı, mantıklı ve analitik düşünme becerileri kazandırma

· Aile, ulus, yurt sevgisi gelişmiş, milli kültür değerlerini benimsemiş, milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip öğrenciler yetiştirme. 

· Beden, zihin, ruh ve duygu yönlerinden dengeli ve sağlıklı bir kişiliğe, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, topluma karşı sorumluluk duyan kişiler yetiştirme.

· Öğrencilere çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, yapıcı, mantıklı ve analitik düşünme becerileri kazandırma.

· Öğrencilere, gelişen toplumun beklentilerine cevap verebilecek sosyal ve bilimsel beceriler kazandırma. 

· Problemin değil çözümün parçası olma 
· Sorumluluk bilinci kazandırma

· Ben yerine biz anlayışının etkin olduğu güvenli bir ortam yaratma
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okula devamın sağlanması için taşımalı eğitime ihtiyaç duyan tüm öğrenciler tespit edilecek ve taşımalı eğitim kapsamına alınması için çalışmalar yapılacaktır.
	
 Müdür Yardımcısı
	Mart 2019

	1.1.4
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki bulunan öğrenciler tespit edilerek nedenleri araştırılacak ve gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ocak 2019

	1.1.5
	Veliler, e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkında bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanım oranları artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmenleri
	Her dönemde bir defa Veli toplantılarında

	1.1.6
	Okullarda uygulanan etkinliklere katılan öğrenci sayısını artırarak,  öğrenci seçimlerinde devamsızlığı  bulunan öğrencilere de yer verilmesi sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Öğretmenler
	Tüm yıl boyunca

	1.1.7
	Arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak ve öğrencilerin kişisel gelişimine destek vermek için sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler arttırılacaktır.


	Müdür Yardımcısı

Öğretmenler
	Tüm yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Üniversite sınavına yönelik deneme sınavları düzenlenecek
	Okul İdaresi
Rehber Öğretmen
	Tüm Yıl boyunca

	2.1.2
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artırılacaktır.
	Öğretmenler
Okul İdaresi

Rehber Öğretmen
	Tüm Yıl boyunca

	2.1.3
	Örgün ve yaygın eğitim kapsamında, öğrencilere yönelik yarışmalardaki çeşitliliği nitelik ve nicelik yönünden artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler


	Tüm Yıl boyunca

	2.1.4
	Yerel ve ulusal düzeyde yapılan yarışmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerdeki başarılar ödüllendirilerek öğrencilerin güdülenmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi


	Tüm Yıl boyunca

	2.1.5
	Öğrencilerdeki madde bağımlılığına karşı mücadele çalışmaları artırılacaktır.
	Rehber Öğretmen
Müdür Yardımcısı
	Tüm Yıl boyunca

	2.1.6
	Destekleme ve Yetiştirme kurslarının etkinliği ve öğrencilerin katılım oranı arttırılacak.
	Öğretmenler

Okul İdaresi

Rehber Öğretmen
	Tüm Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Her Dönem Başında

	2.2.2
	Öğrencilerin akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını artırmaya yönelik kurslar açılacak ve katılımın sağlanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğretmenler

Okul İdaresi

Rehber Öğretmen
	Tüm Yıl Boyunca

	2.2.3
	Ders dışı kursların çeşitliliğinin artması
	Öğretmenler

Okul İdaresi

Rehber Öğretmen
	Dönem Başında

	2.2.4
	Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere öfke kontrolü, akran baskısına karşı koyabilme, çatışma çözebilme, sınav kaygısı vb. eğitimler verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Kasım-Aralık aylarında

	2.2.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, velilerin ve okul personelinin bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
	Beslenme Dostu Okul Proje Ekibi
	Tüm Yıl Boyunca

	
	Kitle iletişim araçları ve internetin bilinçli kullanımı konusunda öğrencilere ve ebeveynlere yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Tüm Yıl Boyunca

	2.2.6
	E-Güvenlik konusunda öğrencilere seminerler verilecektir.
	Bilişim Tek. Öğretmeni

Rehber Öğretmen
	Aralık 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz geliştirilecektir, 
Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’ nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler düzenlenecektir.
	Bilişim tek. Öğretmeni
	Haziran – Eylül 2019

	3.1.2
	Öğretmenlerimiz için üniversitelerin ve iş dünyasının imkânlarından faydalanarak, mahalli düzeyde hizmetiçi eğitim faaliyetleri planlanacaktır.
	Okul İdaresi
İlçe MEM
	Haziran – Eylül 2019

	3.1.3
	Çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılarak, çalışanların motivasyonunu yükseltici çalışmalar düzenlenecektir .
	Okul İdaresi
Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl Boyunca

	3.1.4
	Okulun var olan Beyaz Bayrak özelliklerinin korunması ve devam ettirilmesi için çalışmaların yapılması
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	3.1.5
	“Beslenme Dostu Okul” projesi kapsamındaki etkinliklerin devam ettirilmesi
	“Beslenme Dostu Okul” Ekibi
	Tüm Yıl Boyunca

	3.1.6
	E-Güvenlik konusunda okul personeline seminerler verilecektir.
	Bilişim Tek. Öğretmeni
	Aralık 2020


Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak okulumuzun alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya çalışılacaktır.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul binasının eksiklerinin tamamlanması
	Okul İdaresi
	Tüm yıl Boyunca

	3.2.2
	Okul bahçesinin kullanım alanlarının düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Tüm yıl Boyunca

	3.2.3
	Okul bahçesinde yeni spor alanları kazandırmak, var olanların düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Beden Eğitimi Öğretmeni
	Ocak-Haziran 2019

	3.2.4
	Okulumuzdaki  fiziki 
eksiklikler engelli öğrencilerimizin ihtiyaçları öncelikli olmak üzere göz önünde bulundurularak tespit edilecek, yerel yönetimler ve STK’ların desteği ile bu ihtiyaçlar karşılanacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl Boyunca

	3.2.5
	E-talep modülünden yararlanılarak onarım talepleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	

	3.2.6
	Okulumuzun her türlü donatım eksiği öğretim programlarının gerektirdiği teknolojik gelişmeler göz önünde bulundurularak karşılanacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl Boyunca

	3.2.7
	Okulun çevre düzenlemeleri, öğrencilerin fiziksel ve sosyal gelişimlerini destekleyecek şekilde yapılacaktır Okul iş, işlem ve hizmetlerine ilişkin yazışmaların hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesi, ihtiyaç duyulan bilgiye kolay ulaşılması, bilginin etkin yönetilmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	AMAÇ 1
	 1000
	 1080
	 1166
	 1259
	 1359
	 5864

	Hedef 1.1

	 1000
	 1080
	 1166
	 1259
	 1359
	 

	AMAÇ 2
	 4500
	 4860
	 5248
	 5667
	 6120
	 26395

	Hedef 2.1
	 4000
	 4320
	 4665
	 5038
	 5441
	 

	Hedef 2.2
	 500
	 540
	 583
	 629
	 679
	 

	AMAÇ 3
	 10500
	 11340
	 12246
	 13225
	 14282
	 61593

	Hedef 3.1
	 3500
	 3780
	 4082
	 4408
	 4760
	 

	Hedef 3.2
	 7000
	 7560
	 8164
	 8817
	 9522
	 

	AMAÇ TOPLAM
	 16000
	 17280
	 18660
	 20151
	 21761
	 93852


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�İsterseniz değişiklik yapmazsınız.


�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Bu tablodan 11 tane olacak şekilde 2018 Aralık – 2019 Haziran 2019 Aralık- 2020 Haziran -2020 Aralık – 2021 Haziran – 2021 Aralık – 2022 Haziran – 2022 Aralık – 2023 Haziran – 2023 Aralık rapor dönemleri belirtilerek eklenir ve rapor dönemi geldiğinde doldurulur.


�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltılmış link verilecektir


�Alttaki tablodan alınacaktır


�Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.





�Bu tablodan 11 tane olacak şekilde 2018 Aralık – 2019 Haziran 2019 Aralık- 2020 Haziran -2020 Aralık – 2021 Haziran – 2021 Aralık – 2022 Haziran – 2022 Aralık – 2023 Haziran – 2023 Aralık rapor dönemleri belirtilerek eklenir ve rapor dönemi geldiğinde doldurulur.





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.





Sayılarda bir değişiklik olması halinde raporlama dönemlerinde güncelleme yapılır.


�Değişiklik yapılmasına gerek yoktur.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.)


�GZFT değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli başlıklar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir başlıkla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.





�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın Güçlü Zayıf ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


�3 tema ile ilgili yazılan maddeler içinden okul türünüze göre uygun olmayanları çıkarabilir ve isterseniz istediğiniz başlıkları ekleyebilirsiniz.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)





�Değişiklik yapılmayacak


�Değişiklik yapılmayacak


��(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








�Buradaki ifadeler örnek olarak yazılmıştır. Eylem ifadeleri sizler tarafından doldurulacaktır. Eylemler okulun işleyişi, okulun durumunu bizlere gösterecek ve değerlendirmeler bu eylemler üzerinden yapılacaktır. Eylem eklendikçe satır eklenir.


�Eylem ifadeleri kurum türünüze uygun olan tüm başlıkları içermelidir. Bunların dışında da başlıklarla ilgili maddeler eklenebilir.


�Eylem ifadeleri kurum türünüze uygun olan tüm başlıkları içermelidir. Bunların dışında da başlıklarla ilgili maddeler eklenebilir.


�Eylem ifadeleri kurum türünüze uygun olan tüm başlıkları içermelidir. Bunların dışında da başlıklarla ilgili maddeler eklenebilir.


�Hedeflere yönelik yazılan eylemlerin 1 yıllık (2019 yılı için) tahmini maliyetleri yazılacak. Sonraki yıllar içinde bu maliyet belirleyeceğiniz belli bir yüzde arttırılarak diğer yıllara doğru arttırılacak.
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