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STHLALNARS OENCLIGE AgE

Korkma, sonmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Stnmeden yurdumun tistlnde tlten en son ocak.

it g o, T

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!

Kahraman irkima bir gGl! Ne bu giddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Isfikall

Bon ozelden borldir hir yagadim, hir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi cigner, aganm,
Yirtarim dagilari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gbgstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek alsl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipar ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi guinler Hakk'in,..
Kim bilir belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan:
Dilglin aftindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Vorme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz Kl feda?
Silheda figkiracak toprai siksan, gthedal
Cani, canani biltiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cdda.

Ruhumun senden,llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar| gahadetler dinin temell
Ebed yurdumun Ustdnde benim Infemell.

0 zaman vcd ll bin secdo eder-varsa-tagim,
Her corihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin heps helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkidr, hir yagamis bayragimin hirrlyet;
Hakkidr, Hakk'a tapan, milletimin (stiklall
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Bilgiye duyulan ihtiya¢ Yirmi birinci ylizyilda devletlerin siirdiiriilebilir bir
kalkinma stirecine girmeleri i¢in kaginilmazdir. Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin
bir sekilde siirdiirebilmek icin kendilerini yenilemek ve degisen kosullara uyum
saglamak zorundadir. Egitim sisteminin kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve
gelismelere paralel olarak en onemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden
yapilandirilmasi, bunun i¢inde planh calismak gerekmektedir.

Stratejik plan ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla
ogrencilere; cok yonli, soyut, elestirel, yaratici, 6zglr diisiinme, problem ¢ézme ve
iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalar1 amaglanmaktadir.

Besikdiizii Anadolu Lisesi olarak hedefimiz Tirk milli egitiminin temel
amaclarina uygun olarak devletine, vatanina, milletine bagl hedeflerini belirlemis ve bu
dogrultuda siirekli kendini gelistiren ogrencilerimizle tilke kalkinmasina katkida
bulunmaktir. Hedefimizi gerceklestirirken bize katki saglayacak bu plani hazirlayan tiim
egitim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Senol Ziya YILDIRIM

OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriinin baskanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tliyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Murat KURT Okul Midiiri Songiil BASTAN Miidiir Yardimcisi
Songiil BASTAN Miidir Yardimcisi [Cagdas ERDEN Bilisim Tek. Ogr.
Cagdas ERDEN Bilisim Tek. Ogr. [Hiilya OZDEMIR Rehber Ogretmen
Naciye YILMAZ Okul Aile Birligi  [Hiiseyin KICUKOZER Edebiyat 6gretmeni
Bsk.
Sidika CETINKAYA Okul Aile Birligi  [Yasemin GOREN ingilizce 6gretmeni
'Yonetim Kurulu
Uyesi

1.2 Planlama Suireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapiimis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim béliimtiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve dederlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihge

Anadolu Liseleri ile Yabanci Dil Agirhkli Liseler, ANADOLU LISESI adi altinda
birlestirilmesiyle Atatiirk Lisesi biinyesinde yer alan Yabanci Dil Agirlikhi Lise kaldirilarak
yerine bagimsiz Besikdiizii Anadolu Lisesi kurulmustur. 2007-2013 yillar1 arasinda
Besikdizii Halk Egitim Merkezi Mudirliginin st katinda egitim ve 0Ogretimini
stirdiirdiikten sonra 2010/30 nolu genelge geregince Milli Egitim Bakanlhgi Orta Ogretim
Genel Mudurliiginiin 03.06.2013 tarih ve 1213107 sayili yazilarinda 27.05.2013 tarihli ve
1123838 sayili bakanlik onay1 ile Besikdiizii Atatiirk Lisesi kapatilarak binasi Anadolu
Lisesine tahsis edilmesiyle tekrar Atatiirk Lisesi binasina tasinmistir. Su anda IMKB Fen Lisesi
Ek binasinda hizmet vermektedir.

Okulumuzda 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimais, 1 siirekli isci,2 gecici is¢i, 1 IS-KUR elemani, 1
kantin personeli ve 25 Ogretmen goérev yapmaktadir. Toplam 300 6grencimiz vardir.
Okulumuz biiyiik liman havzasinin akademik olarak en basarili Anadolu lisesidir. Sosyal ve
sportif basarilari olan bolgenin 6nem verilen ve sevilen bir okuludur. Okulumuz voleybolda il
ve bolge birincilikleri olan, halkoyunlarinda il ve bélge birincilikleri olan basarili bir Anadolu
Lisesidir. eTwinnig projelerinde her yil pek ¢ok proje ile katilim saglanmaktadir. Okulumuz
eTwinning ortaminda kendi baslattig1 ve ortak oldugu projeler ile KA1 Erasmus+ projelerine
katilim noktasinda projeleri olan her yoniiyle 6grencilerimizi ileriye tasiyan bolgenin en
onemli okullarindan biridir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Besikdiizli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve E-66968699-
10.06.01-60162336 sayili Genelge yayimlanana 4 yi1l boyunca uygulanmis,
ongordigliimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi”béliimij, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve ilge stratejik
planlar ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, bashklar
itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitilinliik
bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, ililce ve Okul/Kurum Stratejik
Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi
Oonemlidir.



2.3 Yasal YukUumlulikler ve Mevzuat Analizi

Besikdiizii Anadolu Lisesi, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik
arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Okulumuz
“Dayanak”baslhig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiitkmiinde
Kararname, Tuizuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili huktimleri
yerinegetirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi,halkla
iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
isve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplumkuruluslar ve
ozel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarini
ylriitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin
okulakayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik,sosyal
sorumluluk
calismalari vb. Is
veislemleri

DEVEVIE]N

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikkmiinde Kararname
222 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG:12.01.1961 /

10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:

12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu

5442 Sayil il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
fIkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim

Miidirliikleri Yonetmeligi

(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik

Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar ve

Zimreleri Yonergesi

Tespitler

e Midirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yuritmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabioldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal
kiltirimiiz,
mevzuatta stk
yasanan
degisikliklere
hazirhikliolmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkl calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
0grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangibir
mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaglar

e Diger kurumlarla is

birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Mudiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
6grenci vevelilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi ilgili

Boliim/Referans
Kurum Faaliyetlerinde
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9, Madde, biitgeninetkin Ve'z.verlmh
kullanimi Stratejik Plan
KontrolKanunu e 41.Madde
Hazirlama
izleme ve
Degerlendirme
Calismalari
1?;?344 sayill Kamu .Ida}relerlnde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren
an Hazirlamaya Iliskin Usul ve Tamu .
EsaslarHakkinda Yonetmelik (26 Subat Stratejik Plan
2018) hazirlanmasi
Kamu Idareleri Igin = Stratejik Timii 5 yillik hedefleri igeren
PlanHazirlama Kilavuzu (26 Stratejik Plan
Subat 2018) hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik
HazirlikProgrami (18 Eylil 2018) PlaniHazirlama Takvimi
Her bir mali y1l icin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii belirlenenhedeflerin
FaaliyetRaporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme
durumlarinin
tespiti,
raporlanmasi

10



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri,

Ders Dis1 Faaliyet [s ve Islemleri,

Ozel Egitim Hizmetleri,

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirittilmesi,
S_osyal, Kﬁltﬁrel, Sportif Etkinlikler,

Ogrenci Isleri(kayt, nakil, ders programlari vb.),
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi,

Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri,
Ihtiyac Analizleri,
Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi,

insan Kaynaklarinin Gelisimi faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri,
Norm Kadro Islemleri,
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri,

Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi,

Ders Kitaplarinin Dagitimi,

Tasinir Mal islemleri,

Tasimali Egitim Islemleri,

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri,
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri,
Arsiv Hizmetleri,

Sivil Savunma islemleri,

Denetim ve Rehberlik

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi,
Protokol s ve Islemleri,

Okul-Aile Isbirligi,

Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler,

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar, kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kurslar, Etkinlikler, Konferans, Seminer, Kutlamalar

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar, deneme sinavlari, performans gorevleri, proje 6devleri,
dyk 6lgme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Temizlik, Egitim materyali ve teknolojik araglar

Ders disi faaliyetler

Egzersiz Halk egitim kurslar1

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin

/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak lzere
cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

Ogretmen
Kurullar

Okul Aile
Birligi
Baskani

Zimreler
ve Kurullar

Okul
Madari
Yardimcisi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.” sorusuna%79 olumlu,%8
kararsizim,%13 olumsuz, “Okul mudiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” Sorusuna
%69 olumlu, %18 kararsizim, %13 olumsuz, “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
.” sorusuna %75 olumlu, %16 kararsizim, %9 olumsuz, “Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate
alinir.” sorusuna % 45 olumlu, % 28 kararsizim , % 27 olumsuz, “Okulda kendimi glivende hissediyorum.”
Sorusuna %82 olumlu, %9 kararsizim, %9 olumsuz, “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorisleri alinir.”%60 olumlu, %21 kararsizim, %19 olumsuz, “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.” Sorusuna %63 olumlu,%16 kararsizim,%21 olumsuz,
“Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.” Sorusuna %65 olumlu, %17 kararsizim,
%18 olumsuz, “Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” Sorusuna %67 olumlu,%11 kararsizim,%22
olumsuz, “Okulun ici ve disi temizdir.” Sorusuna %61 olumlu,%21 kararsizim,%18 olumsuz, “Okulun
binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Sorusuna %59 olumlu,%17 kararsizim,%24 olumsuz, “Okul
kantininde satilan malzemeler saglikh ve glivenlidir.” Sorusuna %59 olumlu ,%22 kararsizim,%19 olumsuz
, “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” Sorusuna %51
olumlu,%17 kararsizim,%32 olumsuz yonde goéris bildirmislerdir.

Bunlarin disinda ankette “Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin
Gorisleriniz.” yaziniz sorulari yer almaktadir. Ogrenciler tarafindan belirtilen Olumlu (Basarili) ydnlerimiz
,Ogretmenlerin iyi ders anlatmalari, Okulun temiz olmasi, Okulun disiplinli olmasi, Sosyal ve sportif
faaliyetlerin fazla olmasi, Ogretmen &grenci iliskileri cok iyi, Her yéniiyle basarili bir okul, Ogretmenler
dgrencilere deger vermektedir, Ogrenciler kendini giivende hissediyor seklindedir. Ogrenciler tarafindan
goris bildirilen olumsuzluklar ise; Siniflar kalabalik, Ogrenciler arasinda ayrimcilik yapilmaktadir, Okulun
fiziki eksiklikleri var, Spor aktiviteleri icin yeterli alan yok seklindedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 25 dgretmen gérev yapmaktadir. Ogretmenlerimize uygulanan anketin
sonuclari asagida yer almaktadir;
“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir, Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir, Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriiriim, Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir, Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dislincelerin liretilmesini tesvik
etmektedir, Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” Sorularini
o6gretmenlerin biyik ¢cogunlugu olumlu yénde goris bildirmistir.

Ogretmenlerimizin bir kismi “Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir,
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir, Okulda
o0gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir, Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir, Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” Sorularinda kararsiz olduklarini belirtmisler.

“Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir, Okulda calisanlara yonelik sosyal
ve kiilturel faaliyetler diizenlenir, Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir, Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”
Sorularinda da ¢ok yuksek bir ylizde olmasa da olumsuz goriislerin oldugu tespit edilmistir.

Bunlarin disinda ankette “Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Gorusleriniz.” sorulari yer almaktadir. Bu sorular 6gretmenlerimizin géziinden okulumuzun genel
degerlendirilmesi amacini tasir. Ankete katilan 6gretmenlerimiz, Okulun yonetici ve 6gretmenleri
arasindaki iletisimin iyi olmasi, Sportif alandaki basarilarin yiksek olmasi, Okulun temiz ve dizenli
olmasi, Okulda bir kurum kaltiiriintin olusmasi, Sosyal ve kiltirel faaliyetlerin 6nemsenmesi konularinda
olumlu goérisler bildirmislerdir. Olumsuz yénlerimizde ise Siniflarin kalabalik olmasi, Okulun Fiziki
eksiklikleri, Ogrencilerin gayretsiz olusu gibi konularda sorunlarin oldugunu ifade etmislerdir.

Veli Anketi Sonuclart:

“Ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum, Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda égreniyorum, Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum,
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor, Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir, Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir, Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir, E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum, Cocugumun okulunu sevdigini ve
o0gretmenleriyle iyi anlastigini dislinliyorum, Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir, Okul her zaman temiz ve bakimlidir” . Sorularina Velilerimizin biyik ¢ogunlugu Olumlu yonde
goris bildirmistir. “ Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir, Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.” Sorularinda az bir yiizdeyle kararsiz veya olumsuz
gorisler ifade edilmistir.

Bunlarin disinda ankette “Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iligkin
Gorusleriniz.” yaziniz sorulari yer almaktadir. Bu sorular 6gretmenlerimizin géziinden okulumuzun genel
degerlendirilmesi amacini tasir. Velilerimiz, “Ogretmenler 6grencilerle ilgileniyor, Okul temiz ve diizenli
ve disiplinli, Téren ve programlar kaliteli, Sosyal ve sportif faaliyetlerin fazla olmasi, istedigim 6gretmenle
gorisebiliyorum.” Konularinda olumlu goris bildirmistir. “Siniflar kalabalik, Spor aktiviteleri icin yeterli
alan yok “ seklinde Olumsuz gorusler bildirilmistir.
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Paydagslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

ic Paydas D1s

Paydas
Trabzon Il Milli Egitim Midirligi
Besikdiizii Ilce Milli Egitim Midiirliigii V
Okul Midiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
il Toplum Saghg1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslari
Besikdiizii Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

<< |<]

<< <]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda(2024-2028)belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 Ie Dis Onem kl Onceligi

Payda Payda Dereces Dereces
S S i i

Trabzon [l Milli Egitim Midiirligi 5 5 5
Besikdiizii Ilge Milli Egitim Mudiirligii V 5 5 5
Okul Midiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz vV 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
[l Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \/ 2 2 2
Besikdiizii Belediye Baskanlig1 \/ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \/ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
trin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas

Uriin/HizmetMatrisi hazirlamistir
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

5 N - =
: E 5, = z .
=1 = ) ) - = [3°] E 1]
E S § = 2 = § /M 5 7
g T E B2 g E22 % . ¢ 5 2
g 2 3|8 5 %8 & St & % E
N = | & 8 o o3 = 5 = ) 503
E E :)éh © B 23] =) g‘ T_) 8n > 4
= i 8 & = = 3] )
3 =) = 60 g & o
. a3 = —_—
1
2 vV IV IV
ARRsaE
A -Egitim Ogretim 4
Faaliyetleri 5 \/ \/ ‘/ \/ \/
6 vV IV IV
7 v IV |V
1 v [V V
B-Strateji Geligtirme, Ar- : :// ://
GeFaaliyetleri
C-insan 1 v v [V v
Kaynaklari 2 v v [V v
Geligimi 3 v N N
1 v IV [V v
2 vV IV IV
3 v IV v
D-Fiziki ve MaliDestek 4 Vv [V [V v
5 VIV IV v v v
6 v IV vV
7 v IV v
AFEEIENE
. . 1
E-Denetim veRehberlik 3 \/ \/ \/
1 v |V v
I 2 VI VY
F-Halkla lligkiler 3 \/ \/ \/

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Ilge Milli Egitim Mudirligi
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 68renci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan

ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.
Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama
Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi ve

Degerlendir
me
Sorumlusu

Ogretmenlerimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti

Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama EKkibi
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2.7 Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapusi
Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2 insan Kaynaklar

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 300
2 | Ogretmen Sayisi 25
3 | Derslik Sayisi 11
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27,36

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilar

Brans Norm Mevcut lhtlya(,‘

cn
P
=
m

1 | Bilisim Teknolojileri
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 1 1 0
4 Din Kiltuirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
5 Rehberlik 1 1 0
6 Gorsel Sanatlar 1 1 0
7 Matematik 3 3 0
8 Beden Egitimi 1 1 0
9 Tarih 2 2 0
10 | Mizik 1 1 0
11 | Almanca 1 1 0
12 Kimya 1 1 0
13 | Ingilizce 3 3 0
14 | Turk Dili ve Edebiyati 3 3 0
15 | Felsefe 1 1 0
16 | Fizik 1 1 0
TOPLAM 23 23 0




Tablo11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Egitim-ogretim faaliyetlerinn gerceklestirilmesi,
Ogrenci-veli-6gretmen koordinasyonun saglamak,

Okul biitcesi ve harcamalarini yonetmek,

Kurumun temizlik, diizen, i¢ ve dis giivenligini saglamak,

Tiim mevzuat degisikliklerini takip etmek,

IDiploma, 6grenim belgesi, tasdikname, sdzlesme ve benzeri belgeleri
onaylamak,

Calisan ve 68renciler icin ilgili disiplin prosediirlerini yonetmek

Midir Yardimecisi

Okulda kullanilan defter, belge ve form gibi belgeler ile ilgili isleri
[yurttir.

Miidiir olmadiginda onun gorevlerini devralir.

[NObetci 68retmen ve 68renci ¢izelgelerini hazirlar ve takip eder.
Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, glivenlik, bakim beslenme, etkinlik
gibi isleri ile ilgilenir.

[Personel devamhiligini takip eder.

Ogretmenler

[Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutur.

Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapar.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel,
bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirti benimsemelerine
lve yaymalarina yardimel olur.

[Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

(Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bdliimiine gore her tiirlii
yazl ve dosyay1 dagitmak ve toplar.

[Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-
gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yliikiimlidrler.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri D 100
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
7-10 Yl Almanca, Matematik |2 0 8 y11,9 yil 2
11-15 Yil Edebiyat, 3 6 10,12,13,14,15 [9
ingilizce,Matematik, Iyl
Miizik,Felsefe,Bilisim
15 ve lizeri [Fizik,Kimya,Biyoloji,Taj3 9 18,20,22,25,28 |12
rih,Ingilizce,Edediyat,
Din Kiiltiiri,Gorsel
Sanatlar,Beden
Egitimi,Rehberlik




Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihi
1 Siirekli Is¢i ( Memur)|l 0 lise 15 y1l 1
2 Gegici Is¢i( Hizmetli) [0 2 lise S yil 2
3 IS-KUR 0 1 lise 0 ay 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik
Danisman Sayisi
Psikolojik Danisman
Goriisme Odasi Sayisi

fhtiya¢ Duyulan
Sayisi

Danismanlik Hizmeti

Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Ogretmen Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

3| Ogrenci Sayisi

30

[\
W

| Veli Sayisi

29

—
o
=
(e
—
W
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2.7.3 Teknolojik Dlzey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin distinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 17 17 17 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 18 23 27 0
Fotokopi Makinasi ve yazic1 sayisi 4 6 8 0
Projeksiyon cihazi 1 1 2 0
Internet Baglanti Hiz1 100mbps fatih [100mbps fatih{100mbps yok
fatih
TV sayis1 1 1 1 0
Giivenlik Kamera Sayisi 10 13 16 16
Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 1 0
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagl Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Fizik Laboratuvari X 1 0
Kimya Laboratuvari X 1 0
Biyoloji Laboratuvari X 1 0
Bil. Tek. Sinifi X 1 0
Engelli Asansoril X 1 0
Kantin X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 110.000.00 120.000.00 {130.000.00 |150.000.00 |170.000.00
Okul Aile Birligi 1.450.00 3.000.00 5.000.00 7.000.00 8.000.00
Dis Kaynak/Projeler 300.000.00

Diger

TOPLAM 111.450.00  }423.000.00 {135.000.00 [157.000.00 {178.000.00

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 39.525 45.414 56.721
Kiiciik Onarim 111.894 D 254.868 [98.414 431.709  [39.678
Bilgisayar Harcamalari 0 27.000 198.313
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20.000 0 0
Telefon 980 1420 1651
Sosyal Faaliyetler 21.000 25.620 58.721
Kirtasiye 31.369 57.000 76.625
GENEL 254.868 431.709
111.894

2.7.5 Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 19. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu

sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

2024-SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 14 20 34 11/C 10 9 19
9/B 22 12 34 11/D 9 12 21
10/A 19 16 35 12/A 14 4 18
10/B 25 11 36 12/B 18 16 34
11/A 14 4 18 12/C 13 17 30
11/B 12 9 21
2024- Sinif Sayl K:i\yna§t|rma Sinif Say!i Ortalama
Ogrenci sayisi: o8t sy i;lr:‘twdu
301
Mevcudu en az | 12/A,11/A | 18 0 Mevcudu en | 10/B 36 27,36
olan sinif fazla olan

sinif
2023- Sinif Sayl Kaynastirma Sinif Say!i Ortalama
N i ogr. say. Sinif
ogrenci Mevcudu
sayisi:287
Mevcudu en az | 12/A 16 0 Mevcudu en | 10/B 35 26
olan sinif fazla olan

sinif
2022- Sinif Sayi K?ynastlrma Sinif Sayi Ortalama
O0grenci sayisi OBt say: ;:.I\tcudu
:328
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Mevcudu en az
olan sinif

12/A 15

Mevcudu en | 10/B
fazla olan
sinif

34 27,73

Tablo 20. Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun

akademik basariya olan katkisi vs.)

YIL Katilan DYK'ya Gorev Alan | Kursun
Toplam katilan Ogretmen akademik
Ogrenci ogrenci Sayisi basariya
sayisl orani (%) olan katkisi
2024 124 41.2 9 Olumlu
2023 106 37.3 7 Olumlu
2022 157 47.9 8 Olumlu

Tablo 21. Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve

mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci

sayisiforani vb.)

YIL Ulusal diizeyde Sinifini Sinif tekrari Ulke bagar1
yapilan sinavlarda dogrudan yapan 6grenci sirasli (en
basari saglayan gecen Ogrenci sayisi/orani yliksek
Ogrenci sayis1 ve sayisi/orani (%) seviyede)
mevcuda orani (%)

(%)

2023 26.8 100 0 14.168

2022 31.5 100 0 22.079

2021 28.8 100 0 13.679
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Tablo 22. Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda

gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

YIL

Sosyal Faaliyet

Turua

Katihim
Saglayan

O0gretmen sayisi

Katihim
Saglayan

Ogrenci sayis1

Katilhim
Saglayan veli

orani (%)

2024

Kermes, anma
programy, iftar,
yerli mali, sosyal
sorumluluk

etkinlikleri

18

300

18

2023

Kermes, anma
programy, iftar,
yerli malj, sosyal
sorumluluk
etkinlikleri,

mezuniyet toreni

15

287

20

2022

Kermes, anma
programy, iftar,
yerli malj, sosyal
sorumluluk
etkinlikleri,

mezuniyet toreni

17

328

20

Tablo 23. Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gérev

alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

YIL Kiltiirel Faaliyet Katilim Katilim Katilim
Tiirt Saglayan Saglayan Saglayan veli
Ogretmen sayis1 | 0grenci sayisi orani (%)
2024 Resim sergisi, okul 5 23 3
gezisi, miizik
gosterisi
2023 Resim sergisi, okul 7 40 4
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gezisi, universite

tanitim gezisi

2022

Okul gezisi,
universite tanitim

gezisi

42

Tablo 24. Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh 6grenci sayisi,

bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.)

YIL Spor Kuliibii Antrenér Ogrenci Basarilar
Faaliyetleri sayisl Sayisi

2024 Masa Tenisi, Bilek 3 17 il ve Bolge
Guresi, Giires, 1.likleri
Yuzme

2023 Masa Tenisi, Bilek 2 38 il ve Bbolge
Guresi, Giires, 1.likleri, Glires
Yiizme, Voleybol Turkiye 3.10g1

2022 Masa Tenisi, Bilek 5 48 il ve Bolge
Glresi, Giires, 1.likleri,
Yiizme, Voleybol, Yelken
Kano, Yelken Tirkiye 2.1igi

ve 3.14gu0

Tablo 25.0grenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi,

bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi)

YIL Ogrencilerin | Onceki yilda Bu yil siirekli | Onceden devamsiz olup
devamsizlik devamsizlikta | devamsizlik da devami saglanan
ortalamasi n kalan yapan Ogrenci sayisi

Ogrenci sayis1 | 6grenci
sayisl

2024 3.63 0 0 0

2023 3.78 0 0 0

2022 4.93 0 0 0
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Tablo 26.Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler)

YIL Kurulan sosyal kultipler Gergeklestirilen projeler

2024 Afete Hazirlik kuliibii, cevre Okul cevresinin giizellestirme projesi,
koruma kuliibii, Degerler Sosyal Yardimlasma projesi, Atik yag
kuliibi, Kiiltiir Edebiyat kullanimi bilgilendirme projesi,
Kuliibii, Sosyal Yardimlasma Bagimlilik konulu arastirma projesi,
ve Dayanisma, Cocuk
Esirgeme Kuliibi, Yesilay
Kuliibii

2023 Afete Hazirlik kuliibii, cevre Okul c¢evresinin giizellestirme projesi,
koruma kuliibii, Degerler Sosyal Yardimlasma projesi, Atik yag
kuliibii, Kiiltiir Edebiyat kullanimi bilgilendirme projesi, Bilisim
Kuliibii, Spor Kuliibi, Yesilay Suclar1 bilgilendirme projesi, Okursuz
Kuliibii toplum olmasin projesi, Edebiyat Sokagi

projesi
2022 Afete Hazirlik kuliibi, ¢cevre Okul cevresinin giizellestirme projesi,

koruma kuliibii, Degerler
kuliibi, Kiiltiir Edebiyat
Kuliibii, Spor Kuliibi, Yesilay
Kuliibti

Sosyal Yardimlasma projesi, Atik yag
kullanimi bilgilendirme projesi, AFAD
egitimi, HOPO-Ayda Bir Edebiyat Projesi,

Dilimizin Zenginlestirilmesi Projesi

Tablo 27. Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

YIL Yararlanan Mesleki Egitsel Rehberlik | Bireysel
Ogrenci sayisl Rehberlik Rehberlik

2024 300 82 301 301

2023 287 41 287 287

2022 328 114 328 328
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® Tablo 28. Okulun dis ¢cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere

katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

YIL MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM Yaralanan égrenci Yaralanan
projeleri sayisl O0gretmen sayisl
2023 Bakanlik ve belediye diizeyinde resim, 7 3
karikatiir, kompozisyon yarismalari
2022 Etwininning projeleri, Bakanlik ve 8 5
belediye diizeyinde resim, karikattir,
kompozisyon yarismalari,
2021 Erasmus+ “Web 2.0 ile Eglenceli 10 11
Dersler”, etwinning projeleri

Tablo29. Fiziki mekanlar (Spor salonu, gok amagl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi

vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yaliimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs.

belirtilmelidir.),

Fiziki Mekan

Var

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Fizik Laboratuvari

Kimya Laboratuvari

Biyoloji Laboratuvari

Bil. Tek. Sinifi

Engelli Asansori

Kantin

Binanin dis ve i¢ ses yalitim1

Ziyaretci odasi

Miudiir, odasi

Midiir Yardimcisi Odas1

Hizmetli Odasi

Spor Odasi
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e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1): Okulumuzda,
isletmesi okul aile birligimizce, denetimi okulumuzdaki 6gretmen ve 6grencilerimizden
olusturulan komisyonca ve ilge saghk midurligi ekiplerince yapilmakta olan
kantinimiz mevcuttur. Tasimali 6grencilerimiz yemekhanede, ihale ile temin edilen
yemekten faydalanmaktadir. Ogrenciler ders saatlerinde 6gretmenlerimizin, teneffiis
saatlerinde de nobet¢i 6gretmenlerin gozetiminde okulumuz giris katinda kamera ile

7/24 izlenecek sekilde giivenli bir bicimde egitim 6gretime devam etmektedirler.

e Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirii, 1sSinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer goérevlisinin egitimi, belgesi):
Okulumuz kalorifer sistemiyle, kat1 yakitla 1sinmakta olup, hizmet satin alma olarak
okulumuzda ¢alismakta olan kalorifer¢i tarafindan yakilmaktadir. 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na tabi Lise mezunu olan gorevlimizin kalorifer ateseligi belgesi
mevcuttur.

¢ Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.): Okulumuzun baca ve kalorifer kazani temizligi her yi1l sezon sonlarinda
diizenli olarak yaptirilmaktadir. Okulumuzda 15 adet Kuru Kimyevi Tozlu ve 1 adet
Kuru Buz katkili toplam 16 adet yangin tiipii olup ¢alisir durumdadir. Okulumuzda her
yll sivil savunma ve deprem haftalar1 araliginda (Subat sonu Mart Basi) diizenli bir
sekilde Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye Amirligi tarafindan yangin tatbikat
yapilmaktadir. Ayrica deprem, personel tahliye ve KBRN tatbikatlar1 diizenli olarak
yilda 1 veya 2 kez yapilmaktadir. ikaz alarm zili sistemi mevcut fakat calisir durumda
degildir.

e Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin

kullanimi ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.): Okulumuzda ders arag geregleri

lise diizeyinde 6grencilere hizmet verecek yelpazede bulunmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolti disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imKkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Gog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
| Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
|* Personelin ve 68rencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
F Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Gugll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT Analizi)

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar i¢in temel tegkil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.
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Guglii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul /kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve

hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans

gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigu

hususlardir. Gii¢li yonler yetenekli is giicii ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar

olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢gik

alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz

yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

Tablo31. i¢ Cevre

Gugcli Yonler

Ogrenciler Siniflarimizda ve laboratuvarlarimizda etkilesimli tahtalarin kullaniliyor olmasi.
Okulumuzun sportif faaliyetlerde ve yarismalarda basarili olmasi.
Okulumuzda rehber 6gretmenin olmasi.
Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi
Ogrencilerin sosyal faaliyetlerde aktif olusu.
Disiplin problemlerinin az olmasi
Sosyal ve kiiltlrel yonden desteklenmeleri.
Okulda Destekleme ve Yetistirme kurslarinin agilmasi.
Basariy1 ve Motivasyonu destekleyici 6dil sistemi uygulanmasi
Devamsizlik ve Disiplin olaylarinin az olmasi

Calisanlar Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,
Takim ¢alismasina yatkinlik,
Teknolojiyi kullanabilen tecriibeli bir egitim kadrosunun olmasi
Ogretmen kadrosunun iyi olmasi.
Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katilimlari

Veliler Ogrencileri ile ilgili bilgilendirmelerin zamaninda yapilmasi

Sorunla karsilastiklarinda ¢6ziim bulunmasi

Sosyal kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi.

Ogrencilerin temiz ve hijyenik bir ortamda olmalari

ihtiya¢ duyuldugunda ydnetici ve 6gretmenlere ulasabilme

Bina ve Yerleske

Okulun konumu geregi ulasiminin kolay olmasi
Etkinliklerin ve toplantilarin yapildigi Konferans salonunun bulunmasi

Fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlarinin olmasi

Bilisim teknolojileri sinifinin bulunmasi

Okul Kantin alaninin yeterli olmasi

Okulun genis bir bahgesinin olmasi

Okul bahgesinin giris ve gikislarinin kontrol altina alinmasi ve disiplinsizliklerin en
az diizeyde olmasi

Okul binasinin temizliginin diizenli yapiliyor olmasi

Donanim

Siniflarimizda ve laboratuvarlarimizda etkilesimli tahtalarin kullaniliyor olmasi.
Okulumuzda teknolojik alt yapinin yeterli olmasi
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Okulumuzda FATIH projesi internet ve ag alt yapisinin kurulu olmasi
Yeterli sayida yazici ve fotokopi makinesinin olmasi

Ogretmenler odasinda yeterli sayida bilgisayarin olmasi
Bilgilendirme amacli Pano TV kullaniimasi

Butce

Genel bitgenin disinda Okul Aile Birligi butgesinin yeterli olmasi
Sosyal ve Kiltirel faaliyetlerde ihtiya¢c duyulan biitgenin saglanmasi

Yonetim Sirecleri

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikhgi,

Yoneticilerin katiimciligi desteklemeleri,

Yeni fikir ve projelerin desteklenmesi

Okul personelinin verimlilik ve etkinligini artirmak icin seminerler diizenlenmesi.

iletisim Suiregleri

Okul idaresi ve calisanlar arasinda uyum olmasi.
Ogretmen-Veli-Ogrenci iletisim siirecinde sorun yasanmamasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi.
Universiteye yerlesim oraninin diismesi.
Calisanlar Teknik elemanin olmayisi, okul memurunun olmamasi
Veliler ilce disinda ve kéylerde olan velilerin okula ulasmakta zaman zaman sorun

yasamalari

Bina ve Yerleske

Fen Lisesi ek binasini kullanmamiz ve kendimize ait binamizin olmamasi, Okulun
spor salonunun olmamasi, Okul bahcesinin sokak hayvanlarina acik olmasi, fen
lisesinin kalorifer kazaninin okulumuz alt katinda olmasi ve yakildigi dénemlerde
sorunlar yasanmasi,

Donanim

Mizik ve Resim sinifi bulunmamasi

Butce

Velilerden, okul aile birligine yeterince destek alinamamasi

Yonetim Siregleri

Ogrencilerin kilik kiyafet aliskanligi kazanma konusunda direng géstermesi

iletisim Suiregleri

vb

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj

saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii

disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken

unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.

Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,

okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 c¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

¢ Cevre analizi bulgulary, tst politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

¢ Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amac ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas

analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 32. GZFT Listesi

birligi, Alan
Bilgisi, Geng

birligine yeterince
destek alinamamasi,

bir egitim geleneginin
olmasi

ic Cevre Dis Cevre
Giigli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Donanim olarak |Ogrenciler i¢in Sosyo- [Belediyenin okulu Velinin ekonomik yénden biitiin
Yazici, Tarayici. [Kiltiirel ve Ekonomik ([desteklemesi sorumlulugu okula birakmasi
Teknolojik Farklilik
gelisim yoniinden|
iyi olmasi.
Okulun fiziki
yapisinin iyi
seviyede olmasi
Genis Bahge, ilce disinda ve Okul Aile Birliginin ~ |Sosyal medya ve Televizyonun
Yeterli, Bina koylerde olan velilerin [aktif olmasi ve okulu |olumsuz etkileri,
Tertipli Diizenli. jokula ulasmakta desteklemesi
llce Merkezine zaman zaman sorun
Yakinlik,, kantin \yasamalari, bahgenin
olmasi genisligi nedeniyle
sokak hayvanlarina
acik olmasi, binanin
bize ait
olmamasi,Kalorifer ve
yakimu ile ilgili
sorunlar
Calisanlar I [Velilerden, okul aile  [Besikdiizii'niin koklii [Sinav sistemindeki degisiklikler

siirecleri olarak
Okul

kalabalik olmasi,
Universiteye yerlesim

Dinamik, Teknik elemanin

Yenilige A¢ik, |olmayisi, okul

/Aragtirmaci memurun olmayisi

Y 6netim Sinif mevcutlarinin [lce Merkeze yakin

olmasi
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Yoneticilerinin  joraninin diismesi,
geng dinamik ve |parcalanan ailelerin
yeniliklere a¢ik |disiplin, okula uyum
olmasi gibi baz1 patolojik
sorunlari,DYK
kurslarina katilimin az
olmasi

GZFT analizinin yalnizca gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 33’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 33. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢li yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Firsatlar
Politik Belediyenin okulu desteklemesi
Ekonomik Okul Aile Birliginin aktif olmasi ve okulu desteklemesi
Sosyolojik Besikdlzi’'niin kokll bir egitim geleneginin olmasi
Teknolojik -
Mevzuat-Yasal -
Ekolojik ilce Merkeze yakin olmasi
Tehditler
Politik -
Ekonomik Velinin ekonomik yonden biitiin sorumlulugu okula birakmasi
Sosyolojik -
Teknolojik Sosyal medya ve Televizyonun olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Sinav sistemindeki degisiklikler
Ekolojik Okul bahgesinin ¢ok genis olmasi, bakiminin zor olmasi, sokak képeklerinin varlig
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler |etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir. gerekmektedir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi R Ch R bir ekosistemin kurulmasi

" gerekmektedir.

Ogrencilerin 6grenme Isbirlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi gerekmektedir.
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Il
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Midiirligiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Ogrencilerimizin;

Bireysel yeteneklerini dikkate alarak o6grenmelerini, bilgili, becerili, 6z giivenli
olmalarini,

Cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislar1 kazanmalarini,
Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini,

Cagin ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi
izleyip kullana bilmelerini,

Liderlik 6zelliklerinin yani sira, is birligi ve ekip ¢alismalarina yatkin, birey olmalarini,

saglamaktir.

3.2 Vizyon

Katilimal veli, gelisen 68retmen ve arastirmaci 6grencilerle birlikte ilimizin 6érnek ve 6ncii

okulu olma 6zelligini artarak devam ettirmektir.

3.3 Temel Degerler

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
v lliskilerde sevgi ve saygiy1 6n planda tutma.
v' Ogretmenlerden ve personelden gelen fikirlere deger verip degerlendirme
v Acik ve durist iletisim

v Ben yerine biz anlayisinin etkin oldugu gtivenli bir ortam yaratma
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Siuirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler

v

AN N N N Y N N NN

Siirekli gelisme diistincesi

Ogrenci merkezli egitim anlayisi

Ogrencileri 6zgiin kisilikleriyle ve diisiinceleriyle bnemseme
Her calisana deger verme, esit firsat tanima

Motivasyonu arttirma

Seffaflik

Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri destekleme, isbirligi yapma
Planlamaci yaklasim

Problemin degil ¢6zlimiin parcasi olma

Sorumluluk bilinci kazandirma

Performans: Politika olusturma stirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan triin

ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

v

Ogrencilere ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, yapici, mantikh ve analitik diisiinme
becerileri kazandirma

Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltlir degerlerini benimsemis, milli birlik ve
beraberlik ruhuna sahip 6grenciler yetistirme.

Beden, zihin, ruh ve duygu yonlerinden dengeli ve saglikl bir kisilige, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, topluma karsi
sorumluluk duyan Kkisiler yetistirme.

Ogrencilere ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, yapici, mantikli ve analitik diisiinme
becerileri kazandirma.

Ogrencilere, gelisen toplumun beklentilerine cevap verebilecek sosyal ve bilimsel

beceriler kazandirma.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iligskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1 Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona wulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlisimiinti destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gergek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢in bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; ust politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2 Hedefler

Hedefler, amacglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngorillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarlh olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,

somut, Olctilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
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gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3 Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklariny, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Stlirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarim1 6lger. Bir baska degisle iiretilen lrtin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglarn o6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonuc ve ¢cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuclarint veya nihai sonuglarin1 6lger. Cikti gdstergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iligkiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/c¢ikt1)
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Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmahdir.

Bir gosterge icinde Ol¢iilebilir birden fazla unsur olmamahdir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin
nasil temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin
edilebilir veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak
bir gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge
degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak
ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangi¢c degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar
elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi
mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari,
miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.
Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim i¢in
bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum
verisine plan donemi igerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair glincelleme

ihtiyaci olup olmadig1 gézden gecirilir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonlari

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Smae A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
[ifen it H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhg | Sikhg
PG1.1.1 Bir egitim ve 10 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
glinden fazla olan 6grenci
orani (%)

PG1.1.2 Bir egitim ve 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
6gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani
(%)

PG1.1.3 Bir egitim ve 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
6gretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

Okula kayit olanlarin 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
mezun olma orani (%)
Destekleme ve yetistirme 20 20 10 7 5 3 0 6 ay 6 ay

kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’'ine devam
etmeyen 6grenci orani
(%)

Bir egitim ve 0gretim 20 41 45 50 53 55 60 6 ay 6 ay
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina

kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim Okul Yonetimi, Okul ve Sinif rehber Ggretmenleri

ilce Milli Egitim MudUrligl, Belediye
is birligi Yapilacak Birimler

Merkeze uzak kesimlerde yasayan 6grencilerin kurslara katilim orani diisiik seviyede

Riskler olmas,
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
. nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiritiilecektir.
Stratejiler

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 2500TL

Tespitler Merkeze uzak kesimlerde yasayan 6grencilerin kurslara katilim orani diistik
seviyededir.

ihtiyaglar

Kurumsal aidiyet ve basar1 hedefi artirilmasi, ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaraticl, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri*+ | 2024 | 2025| 2026 2027 2028 ik | Sikhig

PG2.1.1. Ogrenci

Bt () 20 75 75 80 85 90 95 6 ay 12 ay

PG2.1.2. Veli gériismeleri : ,

orani (%) 20 65 65 68 70 72 75 6 ay 12 ay

[HEZeth Ui 20 150 150 | 170 | 200 | 250 | 300 | 6ay | 12ay

goriismeleri sayisi

PG2.1.4. Diizenlenen

etkinlik sayisi 20 10 10 12 15 17 20 6 ay 12 ay

PG2.1.5 Bireysel ve grup

basarisini arttirma 20 15 15 17 19 21 25 6 ay 12 ay

uygulamalari sayisi

Koordinatér Birim Okul Yonetimi, rehber 6gretmen, 6gretmenler

Ilge Milli Egitim Midirlagi, 11 Milli Egitim Madirligi
is birligi Yapilacak Birimler

Goriisme saati ya da randevu sisteminde zaman uyusmazligl yasanma ihtimali,
diizenlenecek etkinlikler ve yapilan goriismelerde goniillii ve istekli olmama, velilerin

Riskler kurumun diizenledigi plana uygun davranmamasi

S1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2000TL

Tespitler Veli-6gretmen goriisme saatlerine velilerimizin yeterli 6zeni gostermemesi,
kurumsal duyurulara dikkat etmemesi, velilerin kurumsal sosyal medya hesaplarini

takip etmemesi

Tiim egitim paydaslarinin kurumun diizenledigi planlamayi i¢sellestirmesi
ihtiyaglar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasj,
yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye
deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG2.2.1. Bir iist 68renime
yerlesen 0g8renci orani

27 30 32 35 37 40 6 ay 12 ay

15

PG2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen
0grenci orani

18 20 22 25 27 30 6 ay 12 ay

15

PG2.2.3. Tercih
danismanlhigl
faaliyetlerinde yararlanan
0g8renci sayisi

41 80 68 68 68 68 6 ay 12 ay

15

PG2.2.4. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi

13 15 18 20 25 6 ay 12 ay

20

PG2.2.5. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

300 300 300 300 300 300 6 ay 12 ay

15

PG2.2.6. Yiikksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-
1000-5000-10000’de yer
alan 6grenci sayisi

6 ay 12 ay

20

Koordinator Birim

Okul Yonetimi, rehber 6gretmen, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Midiirligi, 11 Milli Egitim Madirligi

Ogrencilerin kendi beceri ve ilgilerini tanima konusunda yetersiz ve donanimsiz olusu,
Kariyer planlama konusunda veli desteginin yetersiz olusu, YKS sinavina yonelik

e secilen segcmeli derslerde 6gretmenlerin goriisiiniin velilerce dikkate alinmamasi,
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
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diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5000TL.

Tespitler Aile desteginin yetersiz diizeyde olusu, YKS ye yonelik yapilan deneme sinavlarina

katilimda isteksiz olunmasi

s Aile katiliminy, tesvikini ve destegini saglayici calismalar planlamak, 6grenci

motivasyonunu artirici ¢alismalar yapmak.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri*+ | 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 siklgn | Skl

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane, = 2 2 = . 4 R ey iy
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel
melewlenn Gl 30 61 65 68 | 70 | 75 80 | 6ay | 12ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3 Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan 40 2 1 1 0 0 0 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi
Koordinator Birim Okul Yonetimi, rehber 6gretmen, 6gretmenler

Ilge Milli Egitim Midirlagi, 11 Milli Egitim Mudiirligi, MEB
is birligi Yapilacak Birimler

Fiziki donatim eksiklerinin giderilmesinde resmi prosediir siirecinde aksamalar olmasi,
Okul binasinin yapisindan kaynakli ek sorunlarin ortaya ¢ikmasi, biitce konusunda

REER) sikintilar yasanmasi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 15000TL
Tespitler Okul elektrik tesisatinin giiclendirilmesinin gerekliligi tespit edilmistir. Fatih Projesi
etkilesimli tahtalarinin Faz 1 olusu, ariza ¢ikartma riskinin fazla oldugu
ihtiyaglar

Elektrik tesisatinin giiclendirilmesi, okul sistem odasina olas1 elektrik dengesizliginden
sistem kabinini korumak adina parafudr kurulmasi, faz1 kapsaminda kurulan
etkilesimli tahtalarinin yenilenmesi, laboratuvarlarin ¢agin gereksinimlerini
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karsilayacak seviyeye cikarilmasi gerekmektedir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag IA2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasl, yaratici,
yenilik¢i, girisimei, uiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 68renme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhig

PG2.3.1. Yabana dil

o6grenme yeterliklerini 20 ) ) 3 4 4 5 6 ay 12 ay

gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi

PG2.3.2. Yabanca dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik 15 15 15 20 23 25 30 6 ay 12 ay
acilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

PG2.3.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

15 3 5 7 8 10 12 6 ay 12 ay

PG2.3.4. Yabanci dil dersi

15 65 65 68 70 72 75 6 ay 12 ay
yilsonu puan ortalamasi

PG2.3.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme
toplantilarina katilim
orani (%)

15 15 5 20 25 30 35 6 ay 12 ay

PG2.3.6. Bir egitim
ogretim doneminde
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

20 2 2 3 3 4 5 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul Yonetimi, rehber 6gretmen, 6gretmenler

Ilge Milli Egitim Mudirlagi, 11 Milli Egitim Midiirliigi, MEB

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin yabana dilin gelecegin diinyasindaki 6nemini yeteri kadar kavrayamamasi
ve bunun sonucunda goniilsiiz olmasi, ulusal ve uluslararasi projelere katilim icin

RS gerekli aidiyet duygusu yasanmamasi
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
Stratejiler acilacaktr.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler

diizenlenecektir.
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S3. Ogrencilerin yabanc dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar:
saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin

yazili olarak 6n plana ¢gikartilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Yabanci dil 6grenme gereksinimi bilinci genel olarak yeterli diizeyde yerlesmemistir.
Okulumuzda dil sinifi agilmaktadir. Ancak 6grenciler bu siniflara sayisal derslerde
basarisiz olduklari ve tiniversitesiye kolay yerleseceklerini diisiindiikleri icin
secmektedir.

ihtiyaglar

Tesvik edici, motivasyon artirici nitelikli etkinlikler planlanmasi gerekmektedir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdtriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari guglendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhig

PG3.2.1. Hizmet ici egitim

sl e A e (] 33 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Hizmet ici egitim

0 e @ (A 33 30 30 35 40 45 50 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Uzaktan hizmet

ici egitime katilan 34 70 70 80 90 95 100 6 ay 12 ay

ogretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul Yonetimi, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim bakanlig1 hizmet i¢i egitim sistemi, 6ba ve eba platformu,

cumhurbaskanlig1 uzaktan egitim kapisi

Personelimizin 6gretmenlik zamani disinda mesleki gelisim acisindan yeterli zaman
yaratamamasl

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Mesleki gelisim tesvik edici egitim programlarinin personelimize duyurulmas;,
tesvik edilmesi gerekmektedir.
ihtiyaglar

Nitelikli ve tamamlayici egitim programlarina ait planlarin kurumlara ulasilabilir
platformlar iizerinden duyurulmasi, hizmet i¢i egitim veren personelin alaninda uzman
kisilerden secilmesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag IA3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhg | Sikhg

PG3.3.1. Okulda yasanan 10

kaza sayisi 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG3.3.2. Bagimlilikla 10
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 30 30 50 55 65 75 6 ay 12 ay
o0grenci, 6gretmen ve veli
orani

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve 10
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
d0grenci ve 6gretmen sayisi

90 90 110 180 250 325 6 ay 12 ay

PG3.3.4. Saglikli beslenme 10
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 40 40 50 55 65 70 6 ay 12 ay
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

PG3.3.5. Hijyen, gida 10
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

40 40 50 55 65 70 6 ay 12 ay

PG3.3.6. Disiplin kuruluna 10

sevk edilen olay sayisi 9 . 3 2 1 0 6 ay 12 ay

PG3.3.7. Afete hazirhk 10
egitimlerine katilan 325 325 325 325 325 325 6 ay 12 ay
dgrenci ve 6gretmen sayisl

PG3.3.8. ilkyardim 10
egitimlerine katilan 95 95 125 140 200 300 6 ay 12 ay
d6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9 Sivil savunma 10
egitimlerine katilan 95 95 125 140 200 300 6 ay 12 ay
o0grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.10. Afet ve acil 10
durum tatbikat sayisi

2 2 2 4 4 4 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul Yonetimi, rehber 6gretmen, 6gretmenler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, MEB, Besikdiizii Belediye
is birligi Yapilacak Birimler Baskanligi, Trabzon Biiyiik Sehir Belediyesi, AFAD

Ogrencilerin disiplin konusunda kendi yasamlarindan getirdikleri 6znel sorunlar,
Sosyal medya ve Bilisim arag¢larinin kullaniminda bilingsizce davranilmasi, Etkinlik
planlamada yasanabilecek olasi problemler, Ogrenciler iizerinde aile ve okulun
etkisinin az olmasi, sosyal medya, cevre ve arkadas faktorlerinin daha etkili olmasi.

Riskler
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Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Akran zorbalig1 konusunda sosyal medya kullanimi nedeniyle sorunlar
yasanabilmektedir. Ogrenciler iizerinde aile ve okulun etkisinin az olmasi, sosyal

medya, cevre ve arkadas faktorlerinin daha etkili olmasi.

ihtiyaglar

Ihtiyag duyulan saglikh ve giivenli ortam tesis etmeye yardimci olabilecek diizeyde
nitelikli planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
mimkuin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
4.5 Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 2500 5000 5500 6000 7000 26000
Hedef1.1 2500 5000 5500 6000 7000 26000
Amag 2 7000 8500 9500 10500 12000 47500
Hedef2.1 2000 3000 3500 4000 5000 17500
Hedef2.2  [5000 5500 6000 6500 7000 30000
Hedef 2.3 - - L - - L
Amag 3 100000 120000 140000 160000 180000 200000
Hedef3.1  [100000 120000 140000 160000 180000 200000
Hedef 3.2 - - = L L L
Hedef 3.3 - - = - L L
Hedef3.4 |- L L - L L
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 109500 133500 155000 176500 199000 273500
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim mudirligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik
planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorugulip karara baglanacaktir. Besikdiizii Anadolu Lisesi Mudurlugi, 2024-2028
donemine iliskin kalkinma planlarn ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere 2024-2028 Stratejik
Plani'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢cin 2024-2028 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Besikdiizii Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 2024 - 2028 yillarim1 kapsayan bir
donem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi i¢in yillik olarak goézden gegirilmesi
gerekmektedir. Degerlendirme ¢alismalan stratejik amac¢ ve hedefler cercevesinde, ilgili
miidiir yardimcilarinin hazirlayacag) yillik raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi
icin plana 151k tutacaktir. Stratejik planin ilgili midur yardimcisi araciligi ile takip edilmesi
ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir. Biitiin bu calismalarin sonunda amag
kurumlarda planlama kiltiriinti yerlestirmektir. Bu ¢alismada yapilanlar asla ideal plan
olarak nitelendirmiyoruz. Egitimde c¢iktilar hemen kontrol edilemedigine gére bizim i¢in
amag siireci kontrol edip aksakliklari ¢ikt1 elde edilmeden diizeltmektir. Egitim bir stireg
isidir. Biz slirecimizi iyi planlarsak giizel sonuglar elde edebiliriz. Bu amagla yapilan stratejik
plan c¢alismamizin tim okul toplumu tarafindan paylasilmasini umuyor ve tiim

uygulayicilara basarilar diliyoruz.
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Stratejik Planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesme
durumlarinin
tespiti

Yillik gerceklesme
durumlariniigeren
raporun ilgili
mudurlige
sunumu ve
paylasiimasi

Besikduzu
Anadolu Lisesi
Stratejik Plan

izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften
sapmalarin ve
onlemlerin tespiti

Gostergelere iliskin
yihn ilk 6 ayhk
gerceklesmelerin
tespiti

Yilsonu gosterge
degisimleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

ilk 6 ayhk
gerceklesme
durumlariniigeren
raporunun ilgili
mudurlige
sunumu
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6. TABLO / SEKIL / GRAFIKLER / EKLER:

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milll egitim miudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme sablonu olarak asagidaki tablo.26 kullanilacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir
H1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.
Hedef 1.1 Performansi | % 88*
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Etkisi (%) Baslangic Doénemindeki | Dénemindeki
Degeri *(A) Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1. llkokullarda Yetistirme (%100 %50 1 1 100
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tlrkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme %100 %50
Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri 6zirsiz (%0 %0
devamsizlik yapan égrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6z0rl %0 %0 75 60 70
devamsizlik yapan égrenci orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gercgeklestigi gortlmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz 6niinde bulundurularak ailelerin
egitim faaliyetlerine katihminin arttriimasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goérismeleri yapiimasi

planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik planigin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
vapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel

tedbirler kisaca yer verilir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Musteri,
kitle

hedef

MillT Egitim Bakanlig

Valilik

Milli  Egitim Muduarluga

Calisanlar

ilce Milli Egitim

Mudarltkleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirlik ve iskan

MUdurligi

Sosyal Hizmetler

MUdurligi

Genglik ve Spor MUdurlGgi

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

: Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

ic Paydas

Dis Paydas

Yararlanici
(Musteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

=

Bagl oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin

Ozel idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

hedeflerimize
birligi

Amac  ve
ulasmak is
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi Griin/hizmetleri hangi yararlanicilar

icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lUrin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin Grin hizmetler hakkindaki gérisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

sa| 5| 2|9z > 5| 2= = o
.. = = @ =N S| S %T > ® ‘%
.. ] xn = = ® = o
Urtin/Hizmet = 5 = = |58 M 5| 3| =8 = =
et ' = |2 o i o= & O
0Qc gj o S =3 O = =~ = D
o = ) = O, o —~ — 0Qc
9 2 ~ B > O o
=3 = 5 £ Q E 0Qc =i
3 = & o = v @ o
— o= = 3 wn > o
& < g a =
0 = 2 3
< = o o)
Yararlanici (Musteri) [ 3
Ogrenciler L2l |21 (T
Veliler 2|
Universiteler o) o) |21
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluglari
Saglik kuruluslar o)
Diger Kurumlar
Ozel sektor [zl o 0

: Tamami O: Bir kismi
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